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Kurzbeschreibung: 
 
Die Stadt Lübeck verfügt über drei städtische Hallen- und zwei Freibäder. 
 
Um den wirtschaftlichen Betrieb der Anlagen zu überprüfen wurde Wenzel Con-
sulting beauftragt, eine Bemessung des Personalbedarfs und eine Stellenbewer-
tung in den Schwimmhallen Zentralbad Lübeck und im Sportbad St. Lorenz vor-
zunehmen. Zielsetzung dabei war, den optimalen Personalbedarf aufzuzeigen und 
die Qualifikation der Mitarbeiter darzustellen. 
 
 
Leistungen: 
 
- Analyse der Ist-Personalstruktur der Bäder 
- Personalbedarfsrechnung für das Zentralbad 
- Personalbedarfsrechnung für das Sportbad St. Lorenz 
- Soll-/Ist-Abgleich Personaleinsatz 
- Empfehlungen zur Modifikation der Personaleinsatzplanung 
 
 
 
 
 

PERSONALBEDARF UND STELLENBEWERTUNG 

ZENTRALBAD UND SPORTBAD ST. LORENZ, LÜBECK 


